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Vorwort

Die BVL-Studienreihe ,Trends und Strategien in Logistik
und Supply Chain-Management” bietet seit 1988 eine
wichtige Orientierung im Wirtschaftsbereich Logistik
und informiert liber aktuelle Trends und ihre Einord-
nung durch die Befragten. Die vorliegende 16. Ausgabe
der Studienreihe zeigt: Die Top-Themen bleiben im Ver-
gleich zur letzten Ausgabe nahezu unverédndert, aber bei
vielen Themen hat sich eine signifikante Verschiebung
in der Relevanz ergeben. Auch die detailliertere Betrach-
tung der Bereiche Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Resilienz bietet interessante und zum Teil liberraschen-
de Einblicke.
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Ich lade Sie daher ein, diese Zusammenfassung intensiv
zu studieren und spater auch den vollstandigen Studien-
bericht zu lesen. Mein Dank gebiihrt allen Teilnehmen-
den der Befragung sowie vor allem dem Autorenteam
um Prof. Wolfgang Kersten, Dr. Birgit von See und
Sandra Heymann von der TU Hamburg sowie
Prof. Martin Schwemmer von der Hochschule Heilbronn,
welche die Studie wieder mit viel Engagement realisiert
haben.

Kai Althoff, Vorstandsvorsitzender der
Bundesvereinigung Logistik (BVL) e.V. und CEO 4flow SE
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Relevanz und Anpassungsfahigkeit an die Top Trends 2025
Logistik- und SCM-Trends 2025
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Wie schatzen Sie die Tranformation im Bereich
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Resilienz in
Logistik und SCM lhres Unternehmens ein?

Mittlerer Umsetzungsstand der Transformation
im Vergleich 2023 und 2025
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46%

der Unternehmen
transformieren ihr bestehendes
in ein digitales Geschaftsmodell

54%

sehen in der eingeschrankten
Verfiigbarkeit und Qualitat
von Daten die groRte Heraus-
forderung bei der digitalen
Transformation

mittel sehr groB

sehr gering
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Wichtigste KI-Projekte

in den befragten Unternehmen
(Freitextfrage)
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Unternehmens- Chatbot

vollautonomes Lagersystem Interner Chatbot KI-Agenten
Vorhersagetools zur Materialbedarfsplanung
Erstellung von Marketingbilder und Filme
Mitarbeiter motivieren optimale Personalverteilung
Reporting und Analyse mit Prompts
Chatboxen fir Kunden und Partner
Generative Sprachmodelle Angebots-/Auftragserfassung

Schulung der Mitarbeiter

den nichsten 5 Jahren an der
Implementierung und/oder
Skalierung von Kl arbeiten

Geographische Verkniipfung von Prozessdaten
automatisiertes Ressourcen-Monitoring

tagliche Ressourceneinsatzplanung
Bots fur spezifische Anwendungsfalle
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-6,2%
(vgl. mit 2023) 62%

der Unternehmen nehmen das
Thema Nachhaltigkeit als Wett-
bewerbschance wahr

+17,7%
8 O % (vgl. mit 2023)

der Unternehmen haben sich
konkrete Ziele zur Reduzierung
der CO2-Emissionen gesetzt

Bei wie vielen Transportauftragen fordert lhr Unternehmen
derzeit Nachhaltigkeit als Anspruch an den Dienstleister?

(5-stufige Likert-Skala von ,,sehr vielen® bis ,,sehr wenigen®)
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o nehmen eine groBere Beeintriachtigung ihres
Unternehmens durch Storungen in Logistik
o und Lieferkette im Vergleich zu 2020 wahr
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60%

der Befragten sehen sich im

Bereich Logistik und Supp
Chain Management nicht

angemessen durch die Politik

vertreten

o
82%

der Befragten schatzen den
biirokratischen Aufwand in
Deutschland als hoch/sehr hoch
ein
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Themen-Priorisierung auf

Ra n g 1 der politischen Agenda, um Logistik und

Supply Chain Management adaquat zu berticksichtigen
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Weitere Informationen auf
www.bvl-trends.de
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